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Buknagato aucumnninn: «Moaatkosuii meHegXmeHT», « MidKHapoaHe nogaTKose NaHyBaHHAY, «06/iK Ta 3BITHICTb 32 MiXKHapoAHUMU
cTaHgapTamu», «OcHoBM 06/1iKy 3a MC®3», «MoaaTkoBuiA 06/iK Ta 3BITHICTbY.

3ATA/IbHA IH®OPMALIA MPO
ANCLUINTIHY

MopaTKoBUIA MeHe[KMEHT € 060B’A3KOBOIO AUCLUNIHOIO, AKA cNpUAE Niarotosui ¢axiswis 3 06iKy i onogaTKyBaHHA. CTyAEHTM OTPUMYIOTb TEOPETUYUHI 3HAHHSA i

Axorauin NPaKTUYHI HaBMYKKM LWOAO BMBYEHHA TEOPETUUYHMX Ta OPraHi3awiiHMX OCHOB MNOAATKOBOrO MEHEAKMEHTY, 03HAlOMNIEHHA 3 HaNpPAMaMMU KOHTPOJIbHOI po6oTu
NOAATKOBUX OPFraHiB i BUPILWEHHA CNiPHUX NUTAaHb, A TAKOXK HAaNPAMaMM NOAATKOBOrO N/IAHYBAaHHA Ha PiBHi NNAaTHUKIB NOAATKIB.
MeTtoto gucumunniHm «MoAaTKoOBUIA MeHeAXKMEHT» € nocnifgoBHe GOpPMYBAHHA Yy CTYAEHTIB KOMNETEHTHOCTEN Yy 3aCTOCYBAaHHIi HA MPAKTULLi HOPM NOAATKOBOrO
Mera Ta uini 3aKOHOAABCTBA HA PiBHi Aep}KaBHOro Ta KOPNOPaTUBHOrO NOAATKOBOrO MEeHEAXKMEHTY.
dopmart NeKuji (o4HMN, 3a04HUIT GOPMaAT), NPAKTUYHI 3aHATTA (OUHMK, 3a04HUIA PopMaT), KOHCYAbTaLii (O4HKIA, 3a04UHMI1 PpopmaT), NiZCYMKOBUA KOHTPOb — €EK3aMeH
(ouHwui4, 3a0uHM dopmar).
Mpepeksi3ntn 3aranbHi Ta ¢axoBi 3HaHHA, OTpUMaHI Ha nepwomy (6akanaBpcbkomy) piBHi BUWOT oOcBiTM («OnNogaTKyBaHHA», «MOAATKOBMIA 06K Ta 3BITHICTbY,
«/lep:KaBHUA GiHAHCOBUI KOHTPO/IbY, «YNPABAIHCbKUI 067iK», «PiHAHCKUY», «MaKpo- Ta MiKpOeKOHOMIKa» Ta iH.).
Mopeksi3uTtn 3HaHHA 3 NOAATKOBOrO MEHEAKMEHTY MOXKYTb 6yTU BUKOPUCTaHI Nig Yac BUBYEHHA Ancumnaiin « MixkHapoaHe NoAaTKoBE NJ1IaHYBAHHA» Ta HANUCAHHA

maricrepcbKoi po6oTu.

KomnemeHmHocmi 8idnogioHo 00 oc8imHbo-npogpeciliHoi
fnpoepamu
InmezpanbHa komnemeHmHicme (1K)

IK. 3paTHicTb po3B’asyBaTu cknagHi 3aBaaHHA | npobaemu y chepi npodeciiiHoi AianbHOCTI 3 06/1iKy, KOHTPOAIO, ayAUTY, ONOAATKYBaHHSA, WO nepeabayac 34ilicHEHHA opraHisauifiHuX,
MEeTOAUYHUX, PerynaTopHuUX iHHOBaLil y cdepi 06niKy, onoaaTKyBaHHA Ta KOHTPOJIIO Ta XapaKTepU3YETbCA HEBU3HAUYEHICTIO YMOB | BUMOT 34iCHeHHA npodeciiiHOi Ta HaBYaIbHOI
BiANbHOCTI.

3azanbHi komnemeHmHocmi (3K) CneyianoHi (¢paxoei) komnemenmuocmi (CK)
3K01. BMiHHA BUABNATM, CTaBUTK Ta BUPiLLYyBaTX Npobaemu. CKO03. 3aaTHicTb 3aCTOCOBYBATU TEOPETUYHI, METOAUYHI | NPaKTUYHI NiAXoaM WoA0 opraHisaLii 06iKy, KOHTPOIO,
3K03. HaBWYKM BUKOPUCTAHHA iHPOPMALIMHUX i KOMYHIKaLiiHMX MAaHyBaHHA Ta ONTMMI3aLlii NoAaTKOBUX PO3PaXyHKiIB.
TEXHO/OFIN. CKO07. 3gaTHicTb GopmyntoBaTV 3aBAAHHSA, YAOCKOHANOBAaTU METOAMKM Ta BNPOBAAXKYBaTN Cy4acHi meToam
3KO05. 3aaTHIiCTb reHepyBaT HOBI ifei (KpeaTUBHICTb). ¢diHaHCcoBOro Ta ynpasniHCbKOro 06iKy, aHani3y, ayauTy i onoAaTKyBaHHA Y BiANOBIAHOCTI 3i CTpaTeriYHUMM LiAAMMK

3K06. 34aTHICTb A0 MOLYKY, 06p0b6aeHHA Ta aHaNi3y iHbopmaLii 3 nignpuemcTsa.
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Pi3HUX aXKepen. CK09. 3paTHicTb 34iMCHIOBATM AiANbHICTb 3 KOHCY/NbTYBAaHHA BIACHMKIB, MEHEAXMEHTY NiANPUEMCTBA Ta iHLWIKX

3K11. 3aaTHicTb OLiHIOBATM Ta 3abe3neyyBaTh AKICTb BUKOHYBAHUX KOPUCTYBauiB iHbopmaLii y cdepi 0bniKy, aHani3y, KOHTPOO, ayAUTY, ONOAATKYBAHHS.

pobiT. CK10. 3paTHicTb NpOBOANTM HAaYKOBI AOCNIAKEHHA 3 METOIO BUPILLEHHAAKTYaIbHUX 3aBAAHb Teopil, METOAMKY,
opraHisaLlyii Ta MPaKTUKMOBAIKY, ayanuTy, aHaNi3y, KOHTPOJIIO Ta ONOAATKYBAHHSA.
CK11. 3paTHiCTb BUKOPUCTOBYBATW Cy4acHi iHpopMaLLiMHi TEXHONOTIT Ans 3abe3neyeHHn CKNadaHHA i nogaHHsA
NnoAaTKOBOI 3BITHOCTI, BUKOPUCTOBYBATH | GOpMyBaTH 061iIKOBO-aHaNITUYHY iHGOPMALLiIO B Cy4aCHUX YNPaBAiHCbKUX
CUCTEMAX.
CK14. 3paTtHicTb 34iMCHIOBAaTM MOAATKOBE MAaHYBAHHA i MPOrHO3yBaHHA 3 BUKOPUCTAHHAM CYYaCHWUX MiXHapPOOHWUX
NPaKTUK Y BIANOBIAHOCTI 3i cTpaTeriyHMMM LinAMK NiANPMEMCTBA B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI.

MpozpamHi pesynomamu Has4yaHHA ([TPH)

MPHO2. 3HaTK Teopito, METOAMKY i NPAaKTUKY GpopMyBaHHA 061iKoBOT iHpopMaLi 3a cTagismu 061iKOBOro NpoLecy i KOHTPOIIO A5 CyHaCHUX | MOTEHLiMHMX NOTPeb ynpaBaiHHA cy6’ekTamum
rocnoAaptoBaHHA 3 ypaxyBaHHAM NpPodeciiHOro cyaKeHHs.

MPHO5. Bonoaitv iHHOBALIMHMMM TeXHOOFiAMM, OBIpYHTOBYBATM BWOGIpP Ta NMOACHIOBATU 3aCTOCOBYBAHHSA HOBOI METOAMKM MiAroTOBKM i HagaHHA 06nikoBoi iHpopmauii ans notpeb
ynpaBAiHHA cyb’eKTOM rocnogaproBaHHA.

MPHO6. Bu3Hayath iHPopmauiiHi noTpebu KopwucTyBayiB 06nikoBOI iHPopmaLii B ynpaBAiHHI MiANPUEMCTBOM, HaZaBaTM KOHCYAbTalii ynpaBAiHCbKOMY nepcoHany cyb’ekTa
rocnofaptoBaHHA Woao obaikosoi iHdopmauiji.

MPHO7. Po3pobasati BHYTPiWHbO}IpMOBI CTaHAAPTU | dOpMM yNpaBAiHCbKOI Ta iHLWOI 3BITHOCTI Cy6’€KTIB rocnoaaptoBaHHS.

MPHO08. O6rpyHTOBYBATN BUGIP ONTMMa/IbHOT CUCTEMM ONOAATKYBAHHSA Aif/IbHOCTI Cy6’eKTa rocnogaptoBaHHA Ha MiACTaBi 4ilo4Oro NoAaTKOBOro 3aKOHOA4ABCTBA.

MPH14. O6rpyHTOBYBaTU BUBIP i MOPAAOK 3aCTOCYBAHHA YNPaBAiHCbKUX iHGOPMaLLIMHMX TEXHONONIA Ana 06AiKy, aHanisy, ayauTy Ta onogaTKyBaHHA B CUCTEMI MPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX
pilleHb 3 METOH iX oNTUMiI3au,i.

MPH15. 3acTtocoByBaTM HayKoOBi MeToAM AochiaxKeHb y cdepi obaiky, ayauTy, aHaNi3y, KOHTPO/IO Ta OMOAATKYBaHHA Ta iMMIEMEHTYBaTU iX y NpodeciiHy AifaNbHICTb Ta rocnoAapcbKy
MPaKTUKY.

MPH17. ToTyBa™ 1 06I'PyHTOBYBATM BUCHOBKM 33 AN KOHCY/IbTYBAaHHA BJIACHMKIB, MEHeAKMEHTY Cyb’eKTa rocnogaptoBaHHA Ta iHWWX KopucTyBadiB iHdopmauii y coepi obniky,aHanisy,
KOHTPOJIO, ayAUTY, ONOAATKYBaHHA.

OCBOEHHA gucLMNIiHK Nepesbayae 060B'A3K0BE BiABiAYyBaHHA NEKLiN | NPAKTUYHUX 3aHATD 3riZAHO PO3KNaA4Y, HE CNi3HIOBATMCH, @ TAKOXK CAMOCTIiliHY poboTy. 3006yBay
Bumoru 30608B’A3aHMIA NPaLOBATX 3 HABYA/IbHOK Ta AOAATKOBOO NiTepaTypoto, 3 iHGOPMaLiEl0 HAa eNIeKTPOHHUX HOCIAX i B IHTepHEeT-pecypcax. 3a YMOB NMPONYCKy NEKLiNHUX
BUKNagaya 3aHATb NPOBOAMTLCA YCHa cniBbeciga 3a Temoto. BianpauboByBaTM NPaKTUYHI 3aHATTA 3@ HAABHOCTI AOMNYCKY BUKIadaya.
Kypc nepenbayae poboty B KonekTusi. CepenoBulle B ayanTopii € APYHKHIM, TBOPYMM, BiAKPUTUM A0 KOHCTPYKTUBHOI KpUTUKM. CamocTiiHa poboTa BK/IOYaE B cebe
TEOPETUYHE BUBYEHHA MUTaHb, WO CTOCYIOTLCA TEM JIEKLLIMHMX 3aHATb, AKI HE BBIML/IM B TEOPETUYHWUI Kypc, abo X Byan po3rasaHyTi KOPOTKO, iX NoriMbieHa Npopobka
3a PEKOMEeHZO0BaHOo /liTepaTypoto. Yci 3aBaaHHA, nepeabayeHi Nporpamolo, MatoTb 6yTM BMKOHaHI y BCTAHOB/IEHWUI TEPMiH. AKLLO CTyAEHT BigCyTHI 3 MOBa*KHOI
NPUYMHKU, BiH MPe3eHTYe BMKOHAHI 3aBAAHHA Ni4 4Yac CaMOCTIMHOI MiATOTOBKM Ta KOHCyAbTauii BMKAagaya. Mig 4ac poboTu Hag 3aBAAHHAMM He MPUNYyCTUMO
NOPYLUEHHA aKaZeMiYHOi J0BPOYECHOCTI: NPU BUKOPUCTAHHI |HTEPHET-pecypCiB Ta iHWKUX Axepen iHGopmaLji CTyAEeHT NOBMHEH BKa3aTU AXKepesno, BUKOPWUCTaHe B
XOZi BUKOHAHHA 3aBAaHHA. Y pasi BUABNEHHA GaKTy naariaTy CTYAEHT OTPMMYE 3a 3aBaaHHA 0 H6anis.

CTPYKTYPA ANCUNIITIHUN

l'leKLl,iﬂ 1 Tema T1. npaKTW-IHe ﬂOH.ﬂTTﬂ NoAaTKOBOro MeHeAXMeHTY Ta Moro C-?Mi(.:T. 3B’A30K Mi*K NOAATKOBOIO Hgo6nemm, AKi BMpiLuyg NoAaTKOBUIM MEHEIMKMEHT, iX 3B’A30K
Npasosi Ta 3aHATTA 1 MONIITMKOO Ta MOAATKOBMM MEHEXKMEHTOM. PiBHI N0faTKOBOro MeHeAXKMEHTY 3 IOro MeTolo. FOJIOBHI.3aBp,aHHﬂ NnoAaTKoBOro
. 3a/1eXKHO Bif, PiBHIB MOAATKOBOI MOAITUKM. MeTa NoAaTKOBOro MEHeAXKMEHTY Ta i MeHeKMEHTY Ta iX 3MicT.

RIS LIMEIROCLOBM 3mict. MpUHLMNY opraHi3aLLii N0JaTKOBOrO MEHeMKMEHTY Ta iX 3MicT. MerTa i 3aBAaHHA AEPKaBHOIO NOAATKOBOrO MEHEIKMEHTY,

NnoAaTKkoBoro [0N10BHIi CKNa[0BI NOAATKOBOrO MeHeAXMeHTy. Cy6’ekTh NOAAaTKOBOTO MEHEAXMEHTY 0c061MBOCTI MOro opraHisaLii B YKpaiHi.

MEHEKMEHTY Ta X XapakTepucTnKa. O6’eKT ONoAaTKyBaHHA AK BAXKAUBUA €N1EMEHT NOAATKOBOIO dDyHKLii, npaBa Ta 0608’A3KM NocafoBKX oCib gepKaBHOT
MeHeaKMeHTY. PyHKLIT N0AaTKOBOro MeHeAKMEHTY Ta iIX XapaKTepucTuKa. NOSATKOBOI CNYXKOMU.
Jep)kaBHa NoAaTKoBa cyKba AK OCHOBHMIA OpraH ynpaBAiHHA ONOAATKYBAHHAM B OpfepiKaHHA, 06pobneHHA Ta BUMKOPUCTAHHA MNOAATKOBOI
YKpaiHi. iHpopMmaLiii opraHamu KoHTpoto. MoAaTKOBA KOHCYbTaLiA Ta

HacnigKu ii 3acTocyBaHHA.
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O6.iK NNaTHUKIB NOAATKIB Ta MOr0 XapaKTepPUCTUKaA.

OcobanBoCTi B3ATTA Ha 061iK y ANC topngnyHnx Ta GpisnyHux ocib.

MopApoK 3HATTA 3 06/iKy NNaTHMKIB NOAATKIB B opraHax [epyKaBHoi NoAaTKOBOI
CNYKO6MU.

OnepatnBHMI 06K Ta 3BITHICTb NOAATKOBUX OPraHiB.

Mpoueaypw, aKi 3gilicHioTbCA B iHGOpMaLLiiHii cuctemi oprais AMC.

MoHATTA, ckNaa, cyb’ekTn Ta 06’€EKTM NOAATKOBOrO aaMiHICTPYBaHHSA. XapaKTEPUCTUKM
CMCTEMW NOAATKOBOTO aAMIHICTPYBaHHA. AOMIHICTPYBaHHA NOAATKOBOroO
3060B’A3aHHA. PecTpyKTypi3aLyia nogaTkoBoT 3a60proBaHoOCTI.

3MiCT NOHATb «MOAATKOBE MPOrHO3yBaHHAY» Ta «NOAATKOBE NiaHyBaHHA». MeToam
NMoAaTKOBOro naaHyBaHHA Ta NPOrHo3yBaHHA. MPOrHo3yBaHHA HaAXOAXEHb OKPEMMUX
noaaTKis i 36opi..

3MiCT NOHATTA «NOAATKOBUMN PU3NK». MPUYNHN BUHWUKHEHHSA NpaBonopyLeHb y chepi
0NOJATKYBaHHSA.

Cnocobu oLiHKM NOAATKOBUX PU3NKIB AeprKaBu. BUABAEHHS NOAATKOBUX PUSKKIB Y
LiANBHOCTI NAaTHUKA NOAATKIB.

3MiCT NOHATTA «NOAATKOBUM KOHTPOIb». O6’€KTH, NpeaMeT Ta cyb’eKTM NoAaTKOBOro
KOHTPO/It0. DYHKL,ii Ta METOAM NOAATKOBOrO KOHTPOJIO. MpUHUMNK MOoro opraHisayji Ta
BMUMOTU, AKMUM BiZ, NOBUHEH BiANOBIgaTH.

BignosiganbHicTb 06’€KTiB 3a NOpPYLIEHHA NOAATKOBOro 3aKOHOA4ABCTBA, 1i BUAM Ta
3ax04M NOKAPaAHHSA.

HeobxiaHicTb Ta 3HaYEHHA NOAATKOBOIO KOHTPOJIHO B CY4aCHUX YMOBAX PO3BUTKY
E€KOHOMIKM YKpaiHW.

MopaTKoBi NepeBipKK B CUCTEMI MOAATKOBOIO KOHTPO/IO

Ta ix BUgM.

Mopaaok npoBeAeHHA AOKYMEHTAIbHUX NepPeBipOK.

BM3Ha4YeHHA TPMBANOCTI AOKYMEHTaNIbHOI N03an/IaHOBOI BMi3HOI MepeBipKu.

O6nikoBa NONITUKA NiANPUEMCTBA Ta ii 3aBAAHHA. [TOHATTA NOAATKOBOI NOITUKM Ta
NoAaTKOBOrO MEHEAXKMEHTY MignpUeEMCTBaA.

@DYHKLi NOAATKOBOro MeHeAKMEHTY Ha NiANPUEMCTBI.

IHpopMmaLiiiHe 3abe3nevyeHHA NOAATKOBOrO MEHEAKMEHTY MiANPUEMCTBA.

BnavB nopatkiB Ha ¢iHaHCOBe CTaHOBMLLE NiANPUEMCTBA.

3MiCT MOHATTA «NOAATKOBE MJIAHYBAHHA».

BigokpemneHHs NoAaTKOBOro NAaHyBaHHA Big, YXMAEHHSA Big, CNiaTM NoaaTkis.
BigMiHHICTb MiXK MOHATTAMM «NOAATKOBE NJIAHYBAHHA» Ta «OIOAMKETYBAHHSA
noaaTkiBy.

MNepeaymoBu anbTePHATUBHOCTI NOAATKOBOIO NAaHYBAHHS.

Cxema peanisaujii npouecy NogaTKoOBOro NAaHyBaHHS.

IHbopMmaLLiiHe 3abe3neyeHHA NOAATKOBOIO MEHEAKMEHTY,
A0ro CyTHiCTb i micue. KopucTyBadi iHdopmaLii: BHYTpIiLWHI Ta
30BHILLHI, iX XapaKTepucT1Ka.

IHbopMmaLiiiiHa 6a3a Ta BUMOrM A0 HEl B Cy4aCHUX YMOBaXx
PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHW.

MeToam 360py, 36epiraHHA Ta 06pobKM iHpopmaLiii, AKa
noTpibHa 4NA NOAATKOBOro MEHEAXKMEHTY, GOpMMU ii HagaHHA
[ONA KOPUCTYBauiB.

MopaaTkoBe NOBIAOM/IEHHSA Ta NOAATKOBA BUMOTa.

YUNHHMKM, LLO BNIMBAIOTb HA AKICTb MOAATKOBOroO
NPOrHO3yBaHHA Ta NJaHyBaHHA. PiBHI AepXaBHOro
NAaHyBaHHA NOAATKOBUX NJ1aTEXKiB 3a/1€XKHO BifJ, PiBHIB
YNpaBiHHA: AeprKaBHe NnaHyBaHHA NOAATKOBUX NIATEXIB,
nNAaHyBaHHA NOAATKOBUX NIATEXIB HA PiBHI MiCLLeBUX OpPraHiB
CaMOBpPALYBAHHA Ta XapaKTePUCTMKA KOXKHOrO 3 LINX PiBHIB.

LiMKkn ynpaBaiHHA NOAATKOBUMM PU3MKaMU. YNPABAIHHA
pPU3MKaMM1, NOAATKOBUMA KOHTPO/Ib Ta ayAuT.

BHyTpiLWHi Ta 30BHiLWHI gKepena iHbopmauii gns BUABNEHHSA
NnoAaTKOBUX PU3MKIB.

Buay noaaTtkoBOro KOHTPOKO: 30BHILLHIM Ta BHYTPILLHIMN.

OcobmBocCTi NpoBeAeHHA NNaHOBOI JOKYMEHTaIbHOI
nepesipKu.

O6cTaBMHM A8 NPU3HAYEHHA AOKYMEHTAJIbHOI MO3an/1aHOBOI
BMI3HOI NepeBipKu.

OdopMneHHA pe3ynbTaTiB NPOBEAEHHA AOKYMEHTAIbHOI
nepeBsipKu.

ETanu npouecy po3pobKu noaaTkoBOi NONITUKM
nignpuemcTaa.

MopaTKoBMI TArap NiANPUEMCTBA: METOANKA PO3PaXYHKY,
BMJIMB Ha BNPOBaKEeHHA 3aX04iB NOAATKOBOIO M1aHyBaHHA.

Micue nofaTKOBOro NIAHYBAHHA B CUCTEMI NJIAHYBAHHA
nignpueMcTBa.

MoTuBaLif BNPOBaAKeHHA NOAATKOBOFO NJIaHYBaHHA Ha
NigNPUEMCTBI: EKOHOMIYHi, MOPasIbHi, TEXHIKO-IOPUANYHI
dakTopwm.

B3aemo3B’A30K NnoAaTkiB. TONOAOFIA CKNAAaHHA CXEM
NoJaTKOBOrO NAaHyBaHHA NOAATKY HA MPUBYTOK.

CKnagaHHA NPOEKTiB NOAATKOBOrO N1aHyBaHHA 3 MOAATKY Ha
npubyToK, NOAATKY HA A04AHY BAPTICTb, iHLWMX NOAATKIB i
360piB.
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3MiCT NOHATb «PU3MK» Ta «MOSATKOBUIA PU3MK». 30BHILLIHI Ta BHYTPILWHI PU3MKK
B NOAATKOBOMY MJIaHYBaHHi: 3aKOHOA4ABYi, OpraHi3aLiviHi, TEXHOMOriYHi,
KOMEPL,ifHi, NCUXOOTiYHI, CoLjianbHi PU3UKK, PUMKM KOHTPOJIIO Ta
BiANOBIAANbHOCTI.

KnacuoikaLinHi o3Hakun haKTopis pU3MKiB NOAATKOBOrO NAaHyBaHHA Cy6’eKTiB
rocnoAaptoBaHHsA.

3aKOoHHi Ta NPOTU3aKOHHI cnocobu MiHimi3aLii noaaTKiB.

MoHATTA 06X04y NoAATKIB, 3aHUKEHHA 6a3u ONoAaTKyBaHHSA, MPUXOBYBAHHSA
6a3n onogaTKyBaHHA.

MoHATTA YXMNEHHA BiA cnaatv noaatkie. Kputepii BigMiHHOCTI MOHATL
NoAaTKOBOro NAAaHyBaHHA Ta YXWMNEHHA Big cnaath nogaTtkis. HeratusHi
HACNigKM 3aCTOCYBAaHHA HE3aKOHHMX cnocobiB MiHiMi3aL,ii nogaTkis.

3aranbHi NPUHLMNM NOAATKOBOrO NAAaHYBAHHA Ha NiANPUEMCTBI: MPUHLMMIN
€AHOCTI (cMcTeMHOCTi), yyacTi, 6e3nepepBHOCTI, THYYKOCTi, TOYHOCTI.
CreujianbHi NPMHUMNM NOAATKOBOrO NAaHYBaHHA Ha NiANPUEMCTBI: NPUHLMMIN
3aKOHHOCTi, KOMMNAEKCHOCTi, ONTUMA/IbHOrO CMNiBBIAHOLWEHHA PU3MKY Ta BUFOg4,
NepCcnekTUBHOCTI, a/IbTEPHATUBHOCTI, HATYPaNbHOCTI.

3aranbHi meToay NoAaTKOBOrO MJ1aHYBaHHA Ha NignpuemcTei. MeTtoau:
MiKpobanaHciB, rpadgoaHaniTMYHNX 3a71EXKHOCTEN, MAaTPUYHO-6ANAHCOBUA,
CTaTUCTUYHI, pO3PaxyHKOBO-aHANITUYHUIA, HOPMATUBHWUIA, EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOro MmogentoBaHHaA. CnewiasbHi MeToaM NoAAaTKOBOro N1aHyBaHHSA
Ha NigNPUEMCTBI.

MNMoaaTKoBe NM/IaHYBAaHHA HA MAaKpPO- Ta MiKPOPIBHI: CYTHICTb, KpuTepii
BiAMiHHOCTI.

Knacuodikauia BuaiB nogaTKoBOro niaaHyBaHHA Ha MignpuemMCTBi 3a cdepoto
3aCTOCYBaHHA, OpraHi3auiinHow CTPYKTypoto cyb’eKTa NOAaTKOBOIO
naaHyBaHHA, OpraHisaiiHo-npaBoBoto Gpopmoto cyb’ekTa N0AaTKOBOIO
NAaHYyBaHHA, XapaKTepy ynpaBAiHCbKUX PilleHb, iHCTpyMeHTapito. CTpaTeriyHe,
NoTOYHe, iHAMBIAYa/IbHE, KOPNOPATUBHE, BHYTPILHbOAEPKABHE,
MiXKAeprKaBHe, NOAATKOBE MIaHYBaHHA 3 3aCTOCYBaHHAM NOAATKOBUX Nifbr,
NnoAaTKOBUX «Na3iBOKY.

DyHKLIT Ta NiANOPAAKOBAHICTb YYaCHMKIB NOAATKOBOro NaaHyBaHHS.

PiBHI NnoaaTKOBOro NaaHyBaHHA Ta BiAMNOBIAHWI iM piBEHb NOAATKOBUX
BigpaxyBaHb.

OcHOBHI Ta apyropAgHi cyb’ekTn NoAaTKOBOro NjiaHyBaHHSA Ha NiANPUEMCTBI.
OpraHisauin pecypcHoro 3abesneyeHHs NoAaTKOBOro NAaHyBaHHA Ha
nigNPUEMCTBI: KaApPOBOro, MaTepiasbHOro, iHbopmaLiiHoro.

OuiHKa epeKTMBHOCTI NOAATKOBOro MJ/IaHyBaHHS.

MopsAoK opraHisauji 4OKYMEHTOO0biry B pamkax NoAaTKOBOro NiaaHyBaHHA.

MopAafoK po3paxyHKy PU3NKIB Ta BNAMB Ha 3axoau
NOAATKOBOrO M/IAHYBAHHA.

MoHATTA Ta HAcAiAKM YAABAHOrO Ta GiKTUBHOTO
NPaBoYnNHY.

CKN1agaHHA OCHOBHUX, pe3epBHUX Ta aBAPiNHWUX NPOEKTIB
NoAaTKOBOro NaHyBaHHA Ha OCHOBI cneLiaibHUX
MeTOZjiB NOAATKOBOrO NaaHyBaHHA: 3aMiHW BiAHOCWUH,
po3noajiny BigHOCKH, AeneryBaHHA NOAATKIB CTPYKTYpI-
caTeniTy, BUKOPUCTaHHA 0dLIOPIB, BUKOPUCTAHHA Nepesar
Mi*KHapO4HMX A0roBOpPiB, BAKOPUCTAHHA 06/1iKOBOI
NOANITUKM, BIACTPOUYEHHA NOAATKOBOIO MAATENXY.

ETanv nogaTkoBOro naaHyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI. 3micT
Ta XapaKTepPUCTUKA OpraHi3aLiiHo-NiAroToB4oro,
AOCNiAHNLBKOrO, N1aHOBO-PO3pO6HOro Ta eTany
NPAKTUYHOI peanisauji NoAaTKOBOro NaaHyBaHHA Ha
nignpPUEMCTBI.

MeToamMKa 06r'pyHTYBaHHA AOLINbHOCTI GOPMYBaHHA
CMCTEMM MNOAATKOBOrO MJIAHYBAHHA HA NiANPUEMCTBI.
CTpyKTypa Ta GYHKLT MPOEKTHOI rpynu 3 NogaTKOBOro
NAaHyBaHHA.

KBanidikalinHi BUMOrM nogaTkoBoro MeHeaKepa.
MopAagoK B3aemoaii NoAaTKOBOI rpynu 3 iHWKWMK
nigposainamm NignpueEMCTBa: ANpPEKLIEI NigNPUEMCTBA,
byXranTepcbKMm Migpo3ainom, NNaHOBO-EKOHOMIYHUM
nigposainom, Nigpo34inom ayauTy, topuanyHnMm
nigposainom, nigposainom 36yTy, niaposainom
noctayaHHa. KoopauHauisa A niaposainis nignpuemcTea
CTOCOBHO 33aX0/jiB NOAATKOBOrO M/IAaHYBAHHSA.
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1. TlNopatkosuit KoaeKc YKpaiHu : Kodekc YKpaiHu 8id 2 epyoHs 2010 p.
Ne 2755-VI 3i 3miHamu i donoeHeHHaAmu [/ Pepakuisa Big 01.08.2021, niacrasa
1600-I1X. Oata oHoBneHHA: 08.08.2021. — Pexxum pgoctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/2755-17

2. KopgeKkc YKpaiHM npo agmiHicTpaTMBHI npaBonopylweHHs : Kodekc
YKkpaiHu eid 07.12.1984 Ne 8073-X / Pepakuia Big 08.08.2021, niacrasa — 1684~
1X, 1685-IX. [lata oHoBANeHHsA: 08.08.2021. — Pexkum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10

3. KpwumiHanbHuit Kogekc YKpaiHu : Kodekc YkpaiHu eio 05.04.2001
Ne 2341-lll |/ Pepakuia Big 08.08.2021, niacraBsa — 1684-1X, 1685-1X. [AaTa
oHoBeHHA: 08.08.2021. — Pexxum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2341-14

4. Tpo iHbopmaLito 30KOH YKpaiHu eid 02.10.1992 Ne 2657-XIl,
Pepakuifa Big 16.07.2020, niactasa — 692-IX. Odata oHosneHHAa: 08.08.2021. —
Pexum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12#Text

5. [lpo AepaBHy peeCTpauilo HpUANYHMX O0Cib, ¢i3nyHUMX ocib —
nigNpPUEMUIB Ta rPOMaaCcbKMX GopmyBaHb: 30KOH YKpaiHu eid 15.05.2003 p. Ne
755-1V / Penakuis Big 14.08.2021, niacrasa 1667-IX. AaTa oHoBneHHs: 15.08.2021.
— Pexxum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15#Text

6. Tlpo OCHOBHi 3acagn pgepaBHOro Harnsgy (KoHTpont) y coepi
rocnogapcbKoi  AifANbHOCTI 30KOH YKpaiHu ei0 05.04.2007 Ne 877-V /[
Pepakuia Big 14.08.2021, nigctaBa 1667-IX. [data oHoBaeHHa: 15.08.2021. —
Pexum pgoctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/877-16#Text

7. TlopAagoK 3acTOCYBaHHA agMiHICTPAaTMBHOIO apewTy MalHa NaaTHUKA
noAatkis : HaKa3 MiHicmepcmea doxodie i 36opie YKkpaiHu eid 14.07.2017 Ne 632.
Pepakuia Big 13.07.2021. [lata oHoBaeHHA: 15.08.2021. — Pexxum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0948-17#Text

8. [Mopaaok obniky NnaTHUKIB NoaaTKiB i 360piB : HaAKa3 MiHicmepcmea
¢iHaHcie YKkpaiHu ei0 09.12.2011 Ne 1588. Pepakuis Big 19.03.2021, niactasa
20340-21. lata oHoBAeHHA: 15.08.2021. — Pexxum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1562-11

9. [TllopAagoK HagicnaHHA KOHTPOAIOKYMMW  OpraHamu  NOAATKOBUX
NnoBigOMNEHb-PillEHb NAaTHMKAM NoJaTKiB : Haka3 MiHicmepcmea ¢piHaHcie

AopaTtKkoBa

17. MoAaTKOBUIN MEHeAXMEHT : Has4anbHuli nocibHuk / T. 0. IcaHLwnHa,
O. B. AkimoBa. — Kpamatopcbk : AOMA, 2021. — 247 c. ISBN 978-966-379-992-6.

18. Ocapgya O. O. NogaTKkoBe NIAHYBAHHA Ta NOAATKOBA ONTMMI3aLLiA B CUCTEMI
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19. OnixoBcbKuiA. B. . MeToau Ta iHCTPYMEHTM NOAATKOBOIO NAaHyBaHHA B
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Ne5(66). — C. 93-105. — [¢haxose sudaHHA] (0,8 OpyK. apk.).
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21. [Oy6poscbKuii B., YepKalwwmH B., FetmaH O. MopiBHANbHWUI aHani3 dickaibHOro
edeKTy Bif 3aCTOCYBaHHA IHCTPYMEHTIB YXUNEHHA/YHUKHEHHA ONOAATKYBaHHA B YKpaiHi:
HOBi BUKANKK. — Kuis, 2019. — 52c.

22. MopaTku i 360pu: cyyacHi TeHAeHL,i Ta nepcnektnen / Boosunyenko A., M.,
Ko3zopi3 /1. O., NMackanosa A. I'., MipHuKo3sa . B., CepebpaHcbkuin . M., CubipsHcbKa HO. B.,
CragHuk M. B.; [3a 3ar. pea. B. M. Massapuyka]. — Kuis: « POl JlonatiHa 0.0.», 2019. — 392
c.—ISBN 978-617-7533-45-9

23. TlopaTok Ha goxoau GisnYHMX ocib Ta EANHUI couiaNibHNIA BHECOK: HOBALLii
pedopm Ta ix Hacnigkn: moHorpadia. K.: Anepta, 2018. — 442 c. (Cepis «lMogaTkoBa Ta
MWTHa cnpaBa B YKpaiHi», T. 124). — ISBN 978-617-566-555-8
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YKpaiHu eid 28.12.2015 Ne 1204. Pepakuis Big 20.03.2021, niactaBa z0222-21.
[Jata oHoBneHHA: 15.08.2021. — Pexxum goctyny:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0124-16.

10. Mopsagok dopmyBaHHA PeecTpy BENMKWUX MNATHUKIB MOAATKIB : HOKAG3
Minicmepcmea  ¢piHaHcie  YKpaiHu eid 21.10.2015 p. Ne 911,
Pepakuia Big 23.01.2018, niactasa z1562-17. [LaTta oHoBneHHs: 15.08.2021. —
Pexxum pgoctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1395-15.

11. Mopsagok ¢opmyBaHHA NnaHy-rpadika NPoBeAEHHA AOKYMEHTaNbHUX
N1aHOBUX MEepeBipOK NAATHUKIB NoAaTKiB : Haka3 MiHicmepcmea dpiHaHcie
YKkpaiHu ei0 02.06.2015 p. Ne 524. Pepakuis Big 13.11.2020, niactasa z1064-20.
[ata oHoBneHHs: 15.08.2021. — Pexxum goctyny:
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NoOAaTKOBOrO, BA/OTHONO Ta iHWOrO 3aKOHOAABCTBA MJIATHUKAMWU NOAATKIB -
pMANYHMMM ocobamm  Ta X BiJOKPEMIEHMMWM nNigposginamv  : HaKa3
MiHicmepcmea  ¢piHaHcie  YKpaiHu ei0  20.08.2015 p. Ne 727.
Pepakuia Big 13.07.2018, niactaBa z0747-18. [aTa oHoBneHHA: 15.08.2021. —
Pexum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1300-15.

13. Tlono)KeHHA Npo peecTpauito GisMyHMX ocib y [lepkaBHOMY peecTpi
di3nyHMxX ocib — NnaTHUKIB NoaaTKiB : HaKa3z MiHicmepcmea d¢piHaHcie YKpaiHu
29.09.2017 Ne 822. Pepakuia Big 19.03.2021, niactasa z0215-21. [laTa OHOBNEHHSA:
15.08.2021. — Pexkum goctyny:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1306-17

14. MeToamMyHi pekomeHAaUii LWoA0 opraHisaLii Ta NpoBeAeHHs opraHaMmum
OEepKaBHOi  @dicKanbHOI  CAyXK6M 3yCTPiYHMX 3BIPOK, 06MiIHY MOAATKOBOMO
iHpopmaujieto nNpwu 3a4iMCHEHHI NOAATKOBOrO KOHTPOA : HAKA3 /JepxasHoi
gpickanvHOI cnyxbu YKpaiHu eid 17.07.2015 p. Ne 511. Pepakuia Big 07.06.2017.
[ata oHoBneHHA: 15.08.2021. — Pexxum gocTyny:

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0511872-15#Text.

15. [dema [.1. TNoaaTKOBUIN MEHEAKMEHT : HaAeYdnbHuli noci6HUK |
O. 1. Aema, |. B. LLeBuyk, I. M. MapTuHioK; 3a 3ae. ped. 4. I. Aemu. — K. : Anepra,
2017. - 256 c.

16. Kynuak M. ., Camino A. B. MNogaTKoBUI MeHeaXMEHT: Hae4anabHull
noci6Huk / M. . Kynuak, A. B. Camino. — /lbsis, 2020. — 185 c.

Web-pecypcu:

[JepkaBHa oickanbHa cnykba YKpaiHu. OdiuiiHMi noptan. — Pexxum pgoctyny:
http://sfs.gov.ua

[ep:kaBHa nogatkoBa cnykba YKpaiHu. OoiuiiHMin noptan. — Pexxum poctyny:
https://tax.gov.ua/

BicHMK (odiuiHe BuaaHHA [eprKaBHOI NOAATKOBOI CAyKbu YKpaiHu). — Pexum
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CauT KypHany «banaHc». — Pexkum goctyny: http://balance.ua
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CanT xypHany «byxrantep 911». — Pexkum goctyny: http://buhgalter911.com
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http://www.minfin.gov.ua/.
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MNMEPEJIIK 3AMMUTAHb 4/14 NIATOTOBKU 1O EK3AMEHY

AKMM 3micT MmatoTb GYHKLiT ynpaBaiHHA y chepi ynpaBaiHHA NOAATKOBOKO CUCTEMOIO? AKUIA 3MICT «MOAATKOBOrO MEHEAXMEHTY» 3aNeXHO Bi, PiBHA NOAATKOBOI MONITUKN? 33 AOMOMOrOK AKMUX
CTPYKTYp 3abe3neuyeTbca HaAXOOKEHHA A0 OloaxeTy nofaTKis, 36opis, iHWKX BiApaxyBaHb? AKi HavBaxkAMBIwWI Lini gianbHOCTI [epkaBHOi NOAATKOBOI CyKOu? AKi Hepep:KasHi opraHisawji
6epyTb y4acTb B YNPaBAiHHI NOAATKOBUMM BiAHOCMHAMM? YKaxKiTb Cy6’eKTiB iHpOpMaLiMHNX BiGHOCUH Yy chepi onoaaTkyBaHHA. AKi 0cObM MOBWUHHI CTaT Ha 06K AK NaaTHUKK MAB? Y akux
BMMaAKax aHynoeTbea CBigAoUTBO NaaTHMKa MAB? AKi ymoBM HeEObXigHO BUKOHATU MAATHUKY MOAATKIB A41A 3HATTA 3 061Ky Npu NikBigauji NignpuemcTea? 3 AKMMU CAYK6amMM KOHTPOIOOYI
OpraHM KOOPAMHYIOTb CBOI AiANbHICTb 3 MMTaHb 06iKY NAATHUKIB NoAaTKiB? MOACHITb PO36iIXKHOCTI MiK NOAATKOBUM NAaHYBaHHAM Ta NAaHYBaHHAM? Y YOMY MOJIATAE TaKTMKA NOAATKOBOrO
NnaaHyBaHHA Ta Moro cTpateria? AKUN B3aEMO3B’A30K iCHYE MiXK PpiHAHCOBMM MEHEAKMEHTOM Ta NOAATKOBUM MAaHyBaHHAM? XTo 6epe y4acTb Yy Npoueci AeprKaBHOro 6104KeTHO-NOAATKOBOMO
NnaaHyBaHHA? Ha Lo BKa3yoTb KiNbKiCHi Ta AKICHI O3HaKu NoAaTKOBUX pU3nKiB? Aki OCHOBHI NPUYUHU CNpUALOTb BUHWUKHEHHIO npasonopyLeHb
y cbepi onogaTkyBaHHA? Y yomy nonarae CrpaTeria cnpuaHHA A06poBiNbHIA cnnaTi nogaTtkie? LLlo nepepbayatote ynpaBaiHHA puU3MKamu, NOAATKOBUIM KOHTPO/b Ta aygut? Hapante
XapaKTEPUCTMKY METOAiB MOAATKOBOro KOHTpont. OxapakTepusyiTe icHytodi gopmy NMOLATKOBOFO KOHTPOAD. Ha3BiTb MPUHLMMAM, Ha AKUX FPYHTYETbCA OMEpPaTUBHWN 06AiK Ta 3BiTHICTb
NoAaTKOBMUX OPraHiB. Y YoMy MOAAral0Tb €Tanu NonepeAHbOro Ta 3ara/ibHoro KOHTPOAKO? AKi AepKaBHI OpraHM € KOHTPOIIOYMMU? 3@ AKUX YMOB Ta Ha KOro HaK/MaZaltoTbCA afAMiHICTPATUBHI
wrpadm? 3a HAABHOCTI AKMX YMOB HACTAE KPMMiHA/IbHA BiANOBIAANbHICTb, AKA NepeabayeHa 3a 3aHMMKEHHA CYM NOAATKIB | NOAATKOBMX NAaTexiB? KUM i AKMM YUHOM NPOBOAATHCA KaMepasbHi
Ta AOKYMeHTa/lbHi nepeBipKM? fAKi iCHYtOTb BiAMIHHOCTI MiX KamepanbHUMM Ta AOKYMEHTaNbHUMM NepeBipKkammn? 3a AKUMM O3HaKaMM MOXKHa KaacudikyBaTh NoaaTKoBI nepeBipKM? 3a AKUX
06CTaBMH MNPM3HaAYaeTbCA aKTUYHa nepeBipKa? AKi BiAMIHHOCTI iCHYIOTb MiXK OOKYMEHTA/IbHOK MO3an/jaHOBOK BWI3HOK MEPEBIPKOK Ta [OKYMEHTA/IbHOK HEBMI3HOK MNO3amna1aHOBOH
€/IeKTPOHHOI MepeBipKo? AKMM YMHOM ODOPMAIOIOTLCA Pe3yNbTaTu AOKYMEHTA/NbHOI mepeBipkM? AKi 3aBAaHHA Ta MeTa MOAATKOBOrO NaHyBaHHA Ha NigNPUEMCTBI? AKMM YMHOM
BifOyBa€eTbCA iHpOopMaLiHe 3a6e3neyeHHs NoAaTKOBOro MeHeAXMEHTY MNiANPUEMCTBA? 3a 4ONOMOIOH AKMX NMOKA3HMKIB OLLiHIOOTL MOAATKOBE HAaBaHTAXKEHHS Ha NiANPUEMCTBO Ta AKMM YUHOM
NoAaTKOBE HAaBaHTAXKEHHA BNMBAE Ha GiHAHCOBWUI CTaH MigNPMEMCTBA? Bia AKMX daKTOpiB 3a/1eXKaTb HaNPAMM NOAATKOBOI ONTUMI3aLLT NignpuemcTea? AKi cnifbHi i BigMiHHI pucK iCHYOTb MiX
NoAaTKOBUM MIaHYBAHHAM, NMOAATKOBOK MiHiMi3aL|i€l0 Ta NOAATKOBOK ONTUMI3aLjieto? Ha3BiTb OCHOBHI KpuTepii BigMiHHOCTI NOAATKOBOrO NaaHyBaHHA Ta YXWJIEHHA Bif, cnaaTv noaaTkie. Y
yomy nonarae 6roaxeTyBaHHA MOAATKIB? 3a AKMX yMOB 3abe3neyvyeTbcA a/NbTEPHATMBHICTb MOAATKOBOFO MAAHYBAHHA? YKaXiTb BiAMIHHOCTI MiX MN/AaHyBaHHAM MOAATKOBUX MaTexiB
(nopaTkoBMM 6HOAKETYBAHHAM) Ta NMOAATKOBUM MJIAHYBAHHAM. 32 AKMMM O3HAKAMM MOKHa KnacudikyBaTu GaKTOpu PU3MKIB NOAATKOBOrO MNIaHyBaHHA Ha NigNPUMEMCTBI? Ha3BiTb BHYTPIiWHI Ta
30BHiLWHI (aKTopu PpM3MKIB NOLATKOBOrO MJ/IaHyBaHHA Ha nignpuemctsi? LLlo moxke 3abe3neunTn mogaTKoBa MOAITMKA Ha MNiANPUEMCTBI? Y YOMYy MOMATAE Pi3HULA MiXK HeneraibHUM
3MEHLLEHHAM NoAATKOBUX 3000B’A3aHb Ta YHUKHEHHAM NOAATKIB? AKMM YMHOM MOXKHA 3HM3UTW piBEHb CN/aTM NOAATKIB? Y YOMy MONSArae MeToA 3amiHM nogatkoBoro cyb’ekta abo meton
ninbroBoro nignpuemcrtea? Y yomy nosnsrae mMetog 3miHu (BM6OpY) BUAY AiANLHOCTI? Y AKilA NOCAIAOBHOCTI 3aCTOCOBYHOTLCA METOAM MOAATKOBOIO MJIaHyBaHHA? AK po3noainAatoTb NoAaTKoBe
NAaHyBaHHA 3a/IEXKHO Bif, XapaKTepy YNpPaBAiHCbKMX pilleHb? Ha BUMKOPWUCTaHHI AKMX iIHCTPYMEHTIB Moxe 6a3yBaTMcA NOZATKOBE MAAaHYBaHHA? 3a AKMMW eTanamMu 34iMCHIOETbCA NOAATKOBE
NAaHyBaHHA, AKMI iX 3MicT? AKi NPUMHLMNM NOAATKOBOrO MAaHYBaHHA CAij, 3aCTOCOBYBATU Ha KOXXHOMY ioro etani? Aki dopmn onogatkyBaHHA nepenbayae YMHHE 3aKOHOLABCTBO YKpaiHu?
AKMM YMHOM TpYMyHOTb YCHO CYKYMHICTb MOAATKOBWMX MAATEXiB 3 NO3uUii NOAATKOBOrO M/aHYBaHHA? AKMM UYMHOM FpPYMYHOTb YCHO CYKYMHICTb MOZATKOBMX MifIbF 3 MO3WLII NOAATKOBOrO
NnaaHyBaHHA? XTO BiAMOBiIAAE 3a OpraHisaljilo MOAATKOBOro MAaHYBaHHA Ha MigNPUEMCTBI? XTO BWMKOHYE OYHKLUji WOAO0 MOAATKOBOrO MAaHYBaHHA Ha NignpuemcTtsi? Axka moXKavBa
NiANOPAAKOBAHICTb Y4aCHUKIB MOLATKOBOrO MAaHYBaHHA? AKMMM 3HAHHAMM Ta HABUYKAMMW NMOBUHHI BONOAITU YH4aCHUKM NOAATKOBOrO NaaHyBaHHA? Ha3BiTb OCHOBHMX Ta ApYyropsaaHux cyb’eKkTis
NoAaTKOBOrO MJlaHyBaHHA Ha MigNPUEMCTBI. 3@ AKMMM MOKA3HWMKAMM OLIHIOETHCA PiBEHb MOAATKOBOrO HABaHTAXKEHHA Ha MiANPUMEMCTBO Ta ePEeKTUBHOCTI MOLATKOBOro MaHyBaHHA? AKa
[OKYMEHTALLiA MOXKe 3aCTOCOBYBATUCA B NPOLLECI NIAHYBAHHA NOAATKOBUX 3060B’A3aHb?



Banu HapaxoByOTbCA 32 HACTYMHUM CriBBIAHOLIEHHAM:
ANA feHHOI GOPMM HaBYAHHSA:

® MOTOYHUW KOHTPOAb (HAaMMCAHHA MOAY/NbHUX KOHTPO/bHUX POBIT,
yCHEe OMWUTYyBaHHA, TecToBi 3aBAaHHA cuctemn MOODLE,

90-100 BigMiHHO

no6pe BUKOHAHHA iHAMBIAYyanbHOrO 3aBAaHHS,
camocTiiHa poboTa): 50 % cemMecTpoBOi OLiHKM;
® MiACYMKOBMA  KOHTPONb  (eK3ameH): 50%

65-74
55-64

3a40BiNIbHO CEeMeCTpPOBOI OLLiHKM.

He3a40BiNIbHO 3 MOMKAUBICTIO

30-54 FX ANA 3304HOT GOPMM HaBYAHHA:
NOBTOPHOIO CKAAAAHHA . .
. 605" ® niAcyMKOBa TeCToBa KOHTPOJ/IbHA poboTa: 40 % cemecTpoBOi
He3aaoBiNbHO 3 060B'A3KOBUM ;
0-29 F 5 oujHKM;

NOBTOPHUM BUBYEHHAM AUCLUNAIHN . . o
® NigCYMKOBUI ek3ameH: 60 % cemecTpoBOi OLLiIHKN.

3p06yBay MoBMHEH AOTpMMyBaTMCA «CTaHAAPTY aKagemiuyHoi gobpoyecHocTi JoHbAcbKoi AeprKaBHOI MalIMHOBYAIBHOI aKademii»: BUABAATA OUCLUMIIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb,
006p03MYNMBICTb, YECHICTb, BiANOBIAANbHICTb, AOTPUMYBATUCA KOPMOPATUBHOI KY/NbTypW, aKadeMidHiin A0BPOYECcHOCTI Ta eTUKM aKageMiuyHUX BiAHOCWH, 3anobiraT akagemiyHoro maariaty.
JdoTpumyBaTucA BUMOT IHCTPYKLii Npo 3abe3neyeHHA HaneXHUX NPoTUENiAeMioNoriyHMx 3axoaiB. KoHdAIKTHI cuTyaLii NOBUHHI BiAKPUTO 06roBopoBaTMCA B HaBYaIbHUX FPynax 3 BUKIaavyem,
a Npu Hepo3B'A3HOCTI KOHGNIKTY 3BepTaTUCh A0 3aBiayBaya Kadeapw 06Ky, oNoAaTKyBaHHSA | EKOHOMIYHOI 6e3neku.



http://www.dgma.donetsk.ua/u-ddma-zatverdzheno-instruktsiyu-pro-zabezpechennya-nalezhnih-protiepidemichnih-zahodiv.html

